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Séance publique du conseil d’administration du 24 septembre 2024
Les administrateurs du CIUSSS de la Capitale-Nationale se sont réunis à l’auditorium de l’installation 
IRDPQ du 525, boulevard Wilfrid-Hamel Est à Québec, ainsi que par téléconférence, pour la soixante-
troisième séance du conseil d’administration.

Voici un résumé des informations présentées et des principales décisions.

Démission d’un membre du conseil d’administration
Les membres du conseil d’administration ont accepté la démission de M. Jean-Pascal Gauthier comme 
membre du conseil d’administration du CIUSSS de la Capitale-Nationale.

Politiques, règlements et procédures
Les administrateurs ont adopté la Politique de prévention et de gestion des usagers manquants  
(PO-50).

Adoption du rapport trimestriel AS-617 du CIUSSS de la Capitale-Nationale à la 
période 3 se terminant le 30 juin 2024
Les membres du conseil d’administration ont adopté le rapport trimestriel de la période 3 se terminant 
le 30 juin 2024 comme présenté, soit un rapport se traduisant par une prévision de déficit combiné 
du fonds d’exploitation et du fonds d’immobilisations pour l’exercice financier 2024-2025 au montant 
de 740 047 $. Il est prévu que la portion de ce déficit qui ne pourra être financée sera compensée en 
partie par le solde de fonds.

Examen des résultats financiers de la période 4 se terminant le 31 juillet 2024
Les administrateurs ont pris connaissance des résultats financiers de la période 4 se terminant le 
31 juillet 2024. Après l’analyse, un déficit de 16,3 M$ est constaté. Selon une projection réaliste en 
fonction des éléments connus à ce jour, l’établissement terminerait l’exercice avec un déficit d’environ 
50,5 M$ alors qu’il était prévu initialement d’atteindre l’équilibre budgétaire.

Autorisation de la marge de crédit pour les besoins de liquidité
Les administrateurs ont autorisé la demande au MSSS d’une autorisation d’emprunt maximale de 
300 M$, renouvelable, effective à partir du 2 novembre 2024 et valide jusqu’au 30 juin 2025. Ils ont 
également autorisé la demande au ministre des Finances des sommes nécessaires, en temps opportun, 
pour couvrir les besoins de liquidité de l’établissement, jusqu’à un maximum d’emprunt de 300 M$, 
valide jusqu’au 30 juin 2025. 
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Proposition de répartition de l’enveloppe budgétaire destinée aux organismes 
communautaires de la région de la Capitale-Nationale pour l’année financière 2024-
2025
Les membres du conseil d’administration ont adopté la répartition proposée de l’enveloppe budgétaire 
destinée aux organismes communautaires de la région de la Capitale-Nationale pour l’année financière 
2024-2025.

Sécurité de l’information du CIUSSS de la Capitale-Nationale
Les administrateurs ont adopté le Plan d’action en sécurité de l’information 2024-2025.

Plan régional de sécurité civile – mission Santé de la Capitale-Nationale
Les administrateurs ont approuvé le Plan régional de sécurité civile – mission Santé de la Capitale-
Nationale.

Sages-femmes
Les membres du conseil d’administration ont entériné les recommandations suivantes de l’exécutif du 
conseil des sages-femmes :

• Rehausser le contrat de responsable des services de sage-femme intérimaire de  
Mme Maïte Lorenzato-Doyle, de 28 heures par semaine à 35 heures par semaine, à partir du  
9 septembre 2024. 

• Modifier le contrat de services de sage-femme à temps partiel régulier de Mme Josyane Giroux, 
de 28 heures par semaine à 14 heures par semaine, soit 16 suivis complets ou l’équivalent, à 
partir du 1er octobre 2024. 

• Modifier le contrat de services de sage-femme à temps complet régulier de Mme Kathleen Boily 
avec l’exigence de 32 suivis annuels et 7 heures par semaine de tâches de soutien, à partir du  
9 septembre 2024.

Permis d’installation
Les administrateurs ont résolu de demander au MSSS de délivrer un permis d’exploitation pour les 
installations suivantes :

• Aire ouverte de Loretteville;
• Aire ouverte de Portneuf;
• Centre d’hébergement Domaine St-Dominique.

Les administrateurs ont résolu de demander au MSSS d’autoriser les modifications aux permis 
d’exploitation pour les installations suivantes :

• Groupe de médecine de famille universitaire Laurier;
• Centre de réadaptation en déficience physique Joseph-Paquin;
• Centre d’activités de jour en déficience intellectuelle et en troubles du spectre de l’autisme et 

centre d’hébergement de Saint-Marc-des-Carrières.
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Établissement d’une servitude en faveur de la Ville de Québec
Les membres du conseil d’administration ont autorisé le CIUSSS de la Capitale-Nationale à signer un 
acte de servitude établissant, en faveur de la Ville de Québec, une servitude réelle et perpétuelle de 
trottoir, de passage et d’aménagement en lien avec la construction et l’aménagement d’un trottoir en 
bordure de la rue Monseigneur-Plessis afin d’améliorer l’accessibilité et la sécurité des piétons dans 
ce secteur.

Acquisition du CHSLD Domaine Saint-Dominique
Les administrateurs ont autorisé le président-directeur général par intérim, monsieur Patrick 
Duchesne, à procéder à la signature de l’acte de vente pour l’acquisition de l’immeuble et des meubles 
sis au 1045, boulevard René-Lévesque Ouest à Québec, actuellement utilisé aux fins de Centre 
d’hébergement de longue durée et connu sous le nom de CHSLD Domaine Saint-Dominique, au 
montant de 56 921 000,00 $.

Nomination au poste de directeur adjoint à la Direction du soutien à l’autonomie des 
personnes âgées – Hébergement, Centre-Nord
Les membres du conseil d’administration ont procédé à la nomination de M. Michael Larocque au poste 
de directeur adjoint – Centre-Nord à la Direction du programme Soutien à l’autonomie des personnes 
âgées – volet hébergement du CIUSSS de la Capitale-Nationale, à compter du 14 octobre 2024

Adoption du Bilan 2023-2024 du Plan d’action à l’égard des personnes handicapées du 
CIUSSS de la Capitale-Nationale 2023-2026
Les membres du conseil d’administration ont adopté le Bilan 2023-2024 du Plan d’action à l’égard des 
personnes handicapées 2023-2026 et ils ont autorisé sa diffusion.

Les administrateurs ont procédé aux nominations et ont octroyé un statut et des privilèges aux 
membres du CMDP suivants :

• Dr Denis Bédard, médecine de famille, membre associé;
• Dre Sameh Bendaoud, médecine de famille, membre associé;
• Dre Michèle Bisson, médecine de famille, membre actif;
• Dr Samuel Boudreault-Larochelle, médecine de famille, membre associé;
• Dre Fannie Gélinas, médecine de famille, membre actif;
• Dre Karine Martel, médecine de famille, membre actif;
• Dre Catherine Miville, gériatrie, membre actif;
• Dr Stéphane Proulx, psychiatrie adulte, membre associé;
• Dre Kathleen Raby, médecine interne, membre associé;
• Dre Annabelle Roy, médecine dentaire, membre actif;
• Mme Noémie Savard, pharmacie, membre actif;
• Mme Geneviève Vachon, pharmacie, membre actif.
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Les administrateurs ont procédé aux modifications des privilèges aux membres du 
CMDP suivants :

• Dr Soufiane Bensaïdane, médecine de famille, membre actif;
• Dr Vincent Carle, médecine de famille, membre actif;
• Dre Isabelle Collin, médecine de famille, membre actif;
• Dr Pierre Diamond, médecine de famille, membre actif;
• Dre Hélène Doucet-Beaupré, médecine de famille, membre actif;
• Dre Marie-Hélène Dufour, médecine de famille, membre actif;
• Dre Anne-Josée Flynn, médecine de famille, membre actif;
• Dre Hélène Gagnon, médecine de famille, membre actif;
• Dre Caroline Laberge, médecine de famille, membre actif;
• Dre Karine Lacharité, médecine de famille, membre actif;
• Mme Annie Roberge, pharmacie, membre actif;
• Dr Olivier St-Pierre, médecine de famille, membre actif.

Les administrateurs ont accepté les démissions des membres du CMDP suivants :
• Dre Myriam Bellazzi, médecine de famille, membre actif;
• Dr Fernand Blondeau, médecine de famille, membre actif;
• Dre Anne-Marie Bouvier, médecine de famille, membre actif;
• Dre Dominique Deschênes, médecine de famille, membre actif;
• Dre Rosemarie Dupont, médecine de famille, membre actif;
• Dre Andrée-Anne Gagné, psychiatrie adulte, membre actif;
• Dre Marie-Odile Gilbert, médecine de famille, membre actif;
• Dre Anne-Isabelle Gingras, médecine de famille, membre actif;
• Dre Hélène Landry, médecine de famille, membre actif;
• Dre Julie Marchand, médecine de famille, membre actif;
• Mme Joëlle Mimeault, pharmacie, membre actif;
• Dre Marie-Christine Ouellet, médecine de famille, membre actif;
• Dr Christian Rheault, médecine de famille, membre actif;
• Dre Nora Rouifed, médecine de famille, membre actif;
• Dr Tristan St-Jean-Gamache, médecine de famille, membre actif;
• Dre Annie St-Pierre, médecine de famille, membre actif;
• Dre Sonia Sylvain, médecine de famille, membre actif;
• Dr Hubert Wallot, psychiatrie adulte, membre associé.
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Nominations – Départements médicaux
Les administrateurs ont procédé aux nominations suivantes pour des mandats d’une durée maximale 
de quatre ans, soit jusqu’au 23 septembre 2028.  :

• Dre Christine Girard, à titre de chef du service de dentisterie du Département d’anesthésie et de 
chirurgie du CIUSSS de Capitale-Nationale.

• Dre Dominique Bourret-Massicotte à titre de chef du service d’ophtalmologie du Département 
d’anesthésie et de chirurgie du CIUSSS de Capitale-Nationale.

• Dr Charles Breau à titre de chef de service de l’urgence, secteur de Sainte-Anne-de-Beaupré, au 
Département de médecine d’urgence du CIUSSS de la Capitale-Nationale. 

• Dre Maude St-Onge à titre de chef de service du Centre antipoison du Québec, au Département 
de médecine d’urgence du CIUSSS de la Capitale-Nationale. 

Présentation des rapports d’activités 2023-2024 des comités des usagers CIUSSS de la 
Capitale-Nationale
Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance des rapports d’activités 2023-2024 
des comités des usagers du CIUSSS de la Capitale-Nationale contenant l’ensemble des rapports annuels 
et financiers des comités d’usagers et des comités de résidents de la région.

Rapport du Bureau du partenariat avec l’usager et de l’éthique (BPUE)– 1er trimestre 
2024-2025
Les administrateurs ont pris connaissance du rapport du 1er trimestre 2024-2025 produit par le 
BPUE qui fait état de l’avancement des activités des quatre composantes du BPUE : approche usager 
partenaire, évaluation de l’expérience des usagers, comités des usagers et l’éthique clinique et de 
l’enseignement.

Expérience d’hébergement en Centre d’hébergement et de soins de longue durée 
(CHSLD) et en Maison des aînés et maison alternative (MDA MA)
Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance des résultats du rapport L’expérience 
d’hébergement en CHSLD et en MDA MA.

Expérience des usagers qui ont reçu les services de la Direction du programme 
Jeunesse ou de la Direction de la protection de la jeunesse - trois démarches 
d’évaluation distinctes
Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance des résultats de l’évaluation de 
l’expérience vécue des usagers qui ont reçu les services de la Direction du programme Jeunesse ou de 
la Direction de la protection de la jeunesse.

Implantation des Services intégrés pour les victimes d’agression sexuelle et de 
violence conjugale (SIVA) 
Les administrateurs ont bénéficié d’une présentation sur l’implantation de SIVA et d’un projet de 
centre intégré de services aux personnes victimes.
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Reddition de comptes à l’égard de la mise sous garde des personnes qui présentent 
un danger pour elles-mêmes ou pour autrui en raison de leur état mental
Le rapport portant sur l’application de la politique et de la procédure sur la mise sous garde des 
personnes qui présentent un danger pour elles-mêmes ou pour autrui en raison de leur état mental 
pour la période du 1er juin au 31 aout 2024 a été déposé.

Rapport trimestriel du directeur de la protection de la jeunesse
Le directeur de la protection de la jeunesse, accompagné du directeur du programme Jeunesse, a 
présenté la vision de la protection de la jeunesse pour la région de la Capitale-Nationale.

Reddition de comptes sur l’application de la Politique sur les soins de fin de vie
Les administrateurs ont bénéficié d’une présentation sur le Bilan 2023-2024 sur l’application de la 
Politique sur les soins de fin de vie.

Présentation de la Politique relative à un milieu de travail sain et humain favorisant la 
civilité, le bien-vivre ensemble et la collaboration 
Les membres du conseil d’administration ont bénéficié d’une présentation sur la Politique relative 
à un milieu de travail sain et humain favorisant la civilité, le bien-vivre ensemble et la collaboration 
(PO-05).

Prochaine séance 
La prochaine séance du conseil d’administration aura lieu le 29 octobre 2024.


